


¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀƴǎΩ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘΦ   LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ŦŜǿ 

{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴǎ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

bƻǊǘƘ YƻǊŜŀƴǎ ǿƘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ς ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 

ς ƭŜŀŘΦ 

aȅ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘΦ  

¢ƛƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǎŜŜ DƻŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜ Iƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  WƻǎŜǇƘ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜΣ aƻǎŜǎ ǘƘŜ 

ƳǳǊŘŜǊŜǊΣ 5ŀǾƛŘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘŜǊŜǊΣ tŜǘŜǊ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ tŀǳƭ 

ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ς ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΣ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

DƻŘΩǎ ƎƭƻǊȅ ƳƻǊŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳƴƭƛƪŜƭƛπ

ƴŜǎǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ƳƻǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŀƴ ŀ 

Ƴŀƴ ƻǊ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻΣ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ 

Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŀƭƭ-

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ WǳŎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎΦ  9ǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀƭƭ 

ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΤ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ς ƻǊ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ς ƪŜŜǇǎ ǳǎ 

ŦǊƻƳ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƎǊŀǾƛǘȅ ƻŦ ƛǘΦ 

¸ŜǘΣ ǘƘƛǎ ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿΥ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊπ

ǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΦ  Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ 

ŀǊŜ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀƴΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ wǳǎǎƛŀƴ ƻǊ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  DƻŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ bƻǊǘƘ 

YƻǊŜŀƴ ŘŜŦŜŎǘƻǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ 

ƛƴ ǳǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

Iƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴπ

ƭƛƪŜƭƛŜǎǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ 

WǳŎƘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ 

bƻǊǘƘ YƻǊŜŀƴ ŘŜŦŜŎǘƻǊǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ {Ŝƻǳƭ ¦{! Ƙŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊƪ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 

Řƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ȅƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΥ ōŜ 

ƛǘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ƻǳǊ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ {ŜƻǳƭΣ ƻǊ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ 

ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǿƻǊƪΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
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